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أساليب إدارة الوقت  الإدارة بالأهداف و الإدارة بالتفويض كأسلوبين من
.بالمسيلةالمركبات الرياضية ب العمال الإداريين ا بالإبداع الإداري لدىموعلاقته  

رابح - اخ أأستاذ.بر  مساعد

د اضيةمع والر البدنية شاطات ال ت وتقنيا   المسيلةجامعةعلوم

rabehsport3@gmail.com   

ستلام     خ شر-03/01/2018: تار لل القبول خ                                     02/12/2018: تار

ص   :الم

عنواندفنا  . تحمل وال ذه، نا دراس خلال دارة"من و داف بالأ دارة علاقة

المركبات عمال لدى داري بالإبداع الوقت إدارة أساليب من ن كأسلو ض بالتفو

بالمسيلة اضية   ". الر

اضية الر المركبات داري بداع ع الوقت إدارة أساليب اثر ع التعرف إ

المركباتالمسي عمال ا يمارس ال الوقت إدارة أساليب مية أ مستوى تحديد وا لة،

طبيعة ع التعرف ثم ومن ، م لد داري بداع مستوى تحديد وكذا ، اضية الر

من ن أسلو ما باعتبار ض بالتفو دارة و ، داف بالأ دارة ي أسلو ن ب العلاقة

بالإبداع  الوقت إدارة اضيةأساليب الر المركبات عمال لدى   .داري

مع يان ست أداة واستخدم دراستھ الوصفي المن الباحث استخدم وقد

بلغت ، بالمسيلة اضية الر بالمركبات ن دار العمال من عشوائية عينة من البيانات

الدراسة أصل112عينة مي266من من مستوى وجود إ توصلنا خ و ة،

أيضا مرتفع مستوى ووجود ، اضية الر المركبات عمال لدى الوقت إدارة لأساليب مرتفع

ي أسلو ن ب موجبة و ة قو ارتباطبية علاقة أيضا وجدنا كما ، م لد داري بداع من

و الوقت إدارة أساليب من ن أسلو ما باعتبار ض بالتفو دارة و داف بالأ دارة

داري  اضيةبداع الر المركبات عمال   لدى
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الدالة لمات . بالإبداع الإداري  .الوقت  .أساليب إدارة .بالتفويض . الإدارة  :ال
  .المركبات الرياضية . العمال الإداريين

  

Summary: 

Our goal from this study intiteled "The relation between objectives 

management method and Administrative   Authorization as two methods of 

time management and administrative creativity 

 In sport complexes in M'sila". 

By knowing the effects of time management on administrative creativity in 

sport complexes in M'sila and determining the level of importance of time 

management that sport complexes staff practice and the administrative 

creativity of them and to know the nature of the relation between objectives 

management method and Administrative   Authorization method as a two 

methods of time management and administrative creativity in sport complexes 

in M'sila. 

The researcher used the descriptive approach in his study and the survey to 

gather data from a random sample of administrative employees in sport 

complexes in M'sila .This study reached 211 out of 266.Finally, we found there 

is high level of importance in sport complexes of administrative creativity 



www.manaraa.com

477 

رابح.أ اخ   بر

معارف السنة 25 العدد–  13.السنة ISTAPS   قسم: مجلة سم د ر   2018   الش

ISSN 1112-7007- EISSN 6804-2600 
 

relatively to the methods of objectives management method and 

Administrative   Authorization as methods of time management and 

administrative creativity in sport complexes. 

           : مقدمـــــــــــــــــــــــــة

بنجاح ا مع التعامل الواجب عمال م أ من وتنظيمھ للوقت الفعالة دارة عد

للوقت تنظيمھ داري فعالية مدى لقياس أساسيا مؤشرا عت حيث ، وفعالية

الم ع بفعالية عھ وتوز ، ثماره عديلھ،واس أو ، ه غي إ تنطلق لا ،وال المختلفة ام

لتحقيق ، درا منھ ع الضا تقليل ومحاولة ، فعال ل ش ثماره اس بل ، ره تطو أو

وتوجيھ اك مية أ الوقت بإعطاء ، داري ر التطو عملية ا نا تت ال داف

وتو  والملائم المحدد الوقت ام الم انجاز نحو مماللسلوك التخلص ع والعمل ، عھ ز

بحزم   1يضيعھ

ات المستو جميع و المنظمة شاطات جميع أساسيا عنصرا الوقت إدارة عت كما

سواء ة التنفيذية( دار أو الوسطى أو المؤدية) العليا العوامل ة معا خلال من وذلك

ج للوقت الفعالة دارة وتوظيف الوقت إدارة سوء يمكنإ بما ات المستو ميع

ا داف وأ ا ام م تحقيق من   .المنظمات

ا داف لأ ا تحقيق المنظمات نجاح التا و حيان من كث ن المدير نجاح أن حيث

، العمل مجال الذات و م لأوقا م إدار ن المدير ارة م إ جوانبھ عض عزى

بال المتعلق السلوك ذا مثل أن وإنماذلك فقط ن المدر ع فوائده تقتصر لا وقت

م مدر وسلوك ات بتوج ن المتأثر م باعتبار كذلك ن المرؤوس شمل ل   2يمتد

                                                             
1 ادارة الوقت ومضیعاتھ لدى مدیري ومدیرات المدارس الاساسیة في محافظة رام یوسف ، ایمن حمد احمد ،  

. 2، ص  2006، جامعة النیلین ، السودان ، سالة دكتورة  ،  الله والبیره  
2 الادارات ادارة الوقت وعلاقتھا بضغوط العمل دراسة تطبیقیة على مدیري جھاد ، بن محمد الرشید ،  

، اكادمیة نایف للعلوم الامنیة ، قسم العلوم الاداریة ،  ورؤساء الاقسام بحرس الحدود بمدینتي الریاض والدمام
. 3، ص  2003رسالة ماجیتستیر ،   
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ة متغ ظروف ش ع المعاصرة المنظمة أن ع اليوم والمديرون دارة كتاب جمع و

والثقافية والسياسية جتماعية و قتصادية ات التغ ب س اومعقدة ئ ب

يؤكده ما ذا و الظروف ذه مع للتعامل بداع حاجة رت ظ ذا ل ارجية دراكرا بي

إبداعية" بقولھ قة بطر المنظمات إدارة يتعلموا أن ن المدر ع   1"أن

بداع أن القول يمكن لذلك ، جديدة قة بطر ما رة لظا الفرد ة رؤ إلا س ل فالإبداع

ح ع القدرة عيتطلب القدرة ثم ومن ، ة المعا تتطلب لة مش بوجود ساس

المناسب ل ا إيجاد ثم ومن ومبدع ، مختلف ل ش   2التفك

العلمية وأساليبھ العصري ومھ بمف الوقت إدارة حقل فإن سبق ما ع ناء و

علوم د معا الأخص و امعية ا د والمعا ليات ال ع يفرض العالمية وتحدياتھ

فإدارة المجال، ذا أك د بج تقوم أن اضية والر البدنية شطات ال وتقنيات

عل تب ال سس من أصبحت اءالوقت، الشاغل الشغل و المتقدمة، مم ا

أك ل ش ذا و داري، بداع تنمية ا استغلال اجل من اضر ا وقتنا العالم

ا اتيجيا إس وتب ، الوقت إدارة نوعية نقلة تحدث أن ا عل فرض و د، للمعا تحدٍ

أدى ما ذا و داري بداع لتنمية ساس ذا الدراسةع عنوان اح اق بالباحث

  : التا

الوقت"            إدارة أساليب من ن كأسلو ض بالتفو دارة و داف بالأ دارة

المسيلة لولاية اضية الر بالمركبات ن دار العمال لدى داري بالإبداع ا   ".وعلاق

                                                             
1 ممارسة ادارة الوقت واثراھا في تنمیة الابداع الاداري لدى مدیري فھد ، بن عوض الله زاحم السلمي ،  

3، ص 2008، رسالة ماجیستیر ، جامعة ام القرى ، السعودیة ،  ثانویةمدارس المرحلة ال  
2 اثر بیئة العمل على الابداع الاداري دراسة تطبیقیة على اكادمیة سعد العبد الله محمد ، سعد فھد المشوط ،  

4، ص  2011، رسالة ماجیستیر ،  للعلوم الامنیة في دولة الكویت  
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الب شطات ال وتقنيات علوم د معا ع فإن ذلك مراجعةولتحقيق اضية والر دنية

ال التعليمية امج ال ناء و ، ا لد داري بداع لتنمية أساليب وتصميم لة ي

العمليات وتفعيل ، الوقت إدارة وم مف إدراك نحو المجتمعية الثقافة ر تطو م س

والمعلوما ة الفكر بالموارد تم ال ساليب و اتيجيات س وتب بھ اصة تية،ا

الموارد ثمار اس اجل من الوقت، إدارة أساليب وتفعيل ن لتحس جديدة طرق وممارسة

المناسب الوقت مثل ل بالش ة شر وال   .المالية

ال ية والعر المحلية العلمية الدراسات من العديد يوجد فانھ ، الباحث علم وحسب

مماثل أخرى دراسات وكذلك ، الوقت إدارة موضوع بداعتناولت موضوع تناولت ة

الوقت إدارة بأساليب تتعلق سابقة دراسة أي يوجد لا ولكن ة كث جوانب من ، داري

داري  بالإبداع ا   .وعلاق

التا السؤال الدراسة لة مش يحدد الباحث    :فإن

العام -1 ساؤل   :ال

 علاقة توجد منل ن كأسلو ض بالتفو دارة و داف بالأ للإدارة

الوقت إدارة لدىأساليب داري بالمركباتبالإبداع ن دار العمال

بالمسيلة اضية  .؟ الر

 

زئية -2 ا ساؤلات   :ال

التالية الفرعية سئلة طرح الرئ السؤال ع جابة   : وتتطلب

 من ن كأسلو ض بالتفو دارة و داف بالأ دارة ي أسلو مية أ مستوى ما

؟ بالمسيلة اضية الر بالمركبات ن دار العمال لدى الوقت إدارة  .أساليب

 بالمسيلة اضية الر بالمركبات ن دار العمال لدى داري بداع مستوى ما

 .؟
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  أسلوب ن ب ارتباطية علاقة توجد لدىل داري بداع و ض بالتفو دارة

؟ بالمسيلة اضية الر بالمركبات ن دار  العمال

 لدى داري بداع و داف بالأ دارة أسلوب ن ب ارتباطية علاقة توجد ل

؟ بالمسيلة اضية الر بالمركبات ن دار  العمال

الدراسة -3 داف   :أ

الدر  تھ إليھ سعت ال سا دف ال إدارةإن أساليب اثر ع التعرف و اسة

خلال من وذلك ، زائر ا اضية الر المركبات داري بداع ع ا وأثر الوقت

التالية داف   :تحقيق

المركبات -1 عمال ا يمارس ال الوقت إدارة أساليب مية أ مستوى تحديد

اضية  . الر

العمال -2 لدى داري بداع مستوى اضيةتحديد الر بالمركبات ن  .دار

من-3 داري بداع و الوقت إدارة أساليب ن ب العلاقة طبيعة ع التعرف

اضية الر بالمركبات ن دار العمال نظر ة  .وج

الدراسة -4 مية   :أ

الوقت -1 إدارة أساليب لموضوع ا تناول خلال من مية أ الدراسة ت س اك

داري بداع ع ا اضيةوأثر الر بالمركبات ن دار العمال  .لدى

ن -1 ب العلاقة شاف اك فرصة د المعا ذه داري للطاقم عطي ما ذا و ،

داري بداع و الوقت إدارة   .أساليب

بالمركبات -2 ن دار العمال لدى الوقت إدارة أساليب ات مستو تحديد

اضية  .الر
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ن المسئول يفيد مما اضية إدارةوالر مستوى رفع اضة والر الشباب وزارة قطاع

مستوى معرفة وكذلك ة دار العملية س ن وتحس القطاع ذا كفاءة ادة لز الوقت

م لد داري   .بداع

ن -3 دار العمال عن المسئولة ات ا الدراسة نتائج تفيد أن يمكن

اضية الر شغل المركبات ة إدار ام وم مبواجبات ل سا الدور عن   .م

الدراسة -5   :فرضيات

ن -1 دار العمال لدى الوقت إدارة لأساليب مية من مستوى يوجد

المسيلة بولاية اضية الر  .بالمركبات

بالمركبات -2 ن دار العمال لدى داري بداع من مستوى يوجد

المسيلة بولاية اضية  .الر

ن -3 ب ارتباطيھ علاقة الوقتتوجد إدارة أساليب دارة( عض

ض داف–بالتفو بالأ ن) دارة دار العمال لدى داري بداع و

المسيلة بولاية اضية الر  .بالمركبات

ساسية -6 يم المفا   :تحديد

   :  الوقت-6-1

الزمن: لغة من مقدار   .1و

  : اصطلاحا

ف دراكر" عر أخر"   بي ء أي إدارة تتم لن إدارتھ تتم لم فإذا الموارد ه   . 2الوقت

الوقت-6-2     :  إدارة

ووضع- واقل تحديد امة ال ام للم اك وقت تخصيص يمكننا بحيث دافنا لأ ات أولو

ة التاف ام   . 3للم

                                                             
1 .107، ص  1968، دار صادر للطباعة والنشر ، بیروت ، 1، ط 3، ج لسان العربابن منظور ،    

2 6، ص ادارة الوقتالمؤسسة العامة للتعلیم الفني والتدریب المھني ،    
3 Helmer, P.E . Teme Managment  for engineers and constructors , New York 

American Societ of civil engineers ,p2 
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ملائكة ف عل: عر ، بفاعلية استغلالھ وأسلوب الوقت استخدام تخطيط

محياتن من الذات و حولنا من أمكن ولمن لنا ة ودنيو ة أخرو منفعة وذات منتجة ا

نا رعاي   .1تحت

طھ ف تحقيق: عر دف وذلك خرى المتاحة والموارد للوقت الفعال ستخدام

محدد زم إطار خلال المنظمة المتوقعة   . 2داف

داف-6-3 بالأ دارة   : أسلوب

ف"ذكر عن"  2003شر س" :اوديورن" نقلا الرئ من ل ا بموج يقوم قة طر

مجالات وتحديد ، ا ف عملون ال للمنظمة العامة داف بتحديد معا والمرؤوس

ك تحر ات كموج س المقاي تلك واستخدام متوقعة نتائج ل ش المسؤولية

أ من عضو ل ام إس و ا شغيل و الوحداتالوحدات تلك   3.عضاء

ض- 4- بالتفو دارة المستخدمة:أسلوب الوسائل ان من ض بالتفو دارة عت

ستخدام حول سلوب ذا ل ساسية الفكرة تدور حيث ، داري العمل مجال

تتطلب وال المنظمة داف للأ والمحققة امة ال عمال ع ه وترك المدير لوقت مثل

ن للمرؤوس ة الثانو شاطات ال وتفيض ، ا وتفك ووقتا دا ا ج القيام م ل س ي ح

  .4بفعالية

  :بداع-6-5

                                                             
1 ادارة الوقت وعلاقتھا بضغوط العمل دراسة تطبیقیة على مدیري الادارات ورؤساء رشید ، جھاد بن محمد ال 

،  2003، رسالة ماجیستیر  ، اكادمیة نایف للعلوم الامنیة ، الاقسام بحرس الحدود بمدینتي الریاض والدمام 
.8ص  

2 ي في جمھوریة مصر العربیة في تطویر الادارة المدرسیة بمرحلة التعلیم الاساسطھ نھلة عبد القادر ھاشم ،  
.32، ص 1996، رسالة دكتورة ، غیر منشورة ، جامعة عین الشمس ، القاھرة ،  ضوء مفھوم ادارة الوقت  

3 ، رسالة  بعض اسالیب ادارة الوقت وعلاقتھا بأداء مدیري المركبات الریاضیة الجواریةعصام لعیاضي ،   
61،  ص 2014ماجیستیر ، جامعة مسیلة ،   

4 ري حمد ال خریص  ، الفروق بین المتغیرات الشخصیة و الوظیفیة في ادارة الوقت في مدیریة الدفاع خ 
.28، ص  2006المدني بالمنطقة الشرقیة ، رسالة ماجیستیر ، الریاض ،   
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غ: لغة ع شاؤه إ و ء ال اع اخ ع بداع أن ع اللغة معاجم اتفقت لقد

استحداث دب و الفن بداعية أن و ، صفاتھ غاية وجعلھ سابق مثال

ا عل المتعارف أو القديمة ساليب بدل جديدة   1.أساليب

داري.-6-6     :بداع

و والطلاقة بالأصالة سم وت المنظمة داخل الفرد ا يمارس ال العمليات جميع و

ال المنظمة أو للفرد سواء المألوف عن روج وا التحليل ع والقدرة والمخاطرة المرونة

ساسية وا ا ئةعمل الب مع التعامل عن تج ت ال   2للمشكلات

ف- نرد"عر لول" :  ب ا وتقديم ، والمفيدة ، المبتكرة ار ف توليد ع القدرة و

اليومية والتحديات ، ل   .3للمشا

بدا-6-7 ار:السلوك أف توليد إ تؤدي ال يجابية التصرفات مجموعة و

جديدة أساليب أو   للعملجديدة

بداعية-6-8 لانجاز: القدرات جديدة أساليب ار لابت بالمنظمة م وسع ن العمل قدرة

ام م من بھ لفون ي    4ما

ة-6-9 دار اتخاذ :القيادة مجال داري القائد یمارسھ الذي شاط ال ا بأ عرف و

السلطة باستخدام ن خر ع داري شراف و وامر وإصدار القرار وإصدار

ن ب تجمع وم المف ذا فالقيادة ن، مع دف تحقيق بقصد التأث ق طر عن الرسمية

سلوك ع التأث ن و الرسمية السلطة لتحقیقاستخدام للتعاون م واستمال ن خر

دف   5.ال

ستطلاعية -7   :الدراسة

                                                             
1 بعض الانماط القیادیة وعلاقتھا بالابداع الاداري لدى اطارات مدیریات الشباب ادریس بن ارجم ،  

.50، ص 2014،رسالة ماجیستیر ، جامعة مسیلة ،  والریاضیة  
2 واقع تطبیق عناصر الابداع الاداري وابرز معوقاتھ لدى مدیري مشعل بن مبارك عایض الحارثي ،  

. 6، ص2012، رسالة ماجیستیر ، جامعة ام القرى ، السعودیة ،  المدارس الثانویة في محافظة جده  
3 Bernard , Show , Creative manager , received 

from,http://www.prm.nau.edu/prm426/Creative_Manager_Lesson.htm 
4 ادارة المعرفة واثرھا في الابداع التنظیمي دراسة استطلاعیة مقارنة من سركات صلاح الدین الكبیسي ،  

 17-14ص  ، 2002، رسالة دكتورة غیر منشورة ، جامعة المستنصریة ، العراق ، القطاع الصناعي المختلط
. 

5 .25، ص  2008. )الأردن( ، عمان وموزعون ، دار البداية ناشرون"الإدارية العمليةالقيادة ودورها في :"عبوي زيد منير  -   
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طوة ستطلاعية الدراسة عت ل للإلمام و ا  خلال من البحث جوانب ب

ات متغ ا ع البحث فرضيات صياغة و الدراسة تحديد   .ضو

 :التطبيق عينة -8

اضات الر المتعددة للمركبات ن ع التا المدراء عض إ يان است استمارة ع توز تم

م عدد ان و ة وار ا   8.والمركبات

الدراسة -9      :من

بواسطة العلوم قيقة ا عن الكشف إ الباحث يقود الذي ق الطر و المن

العلمية القواعد من   1مجموعة

اس فقد ساس ذا الميدانيةوع الدراسة أسلوب و التحلي الوصفي المن تخدمنا

بحثنا موضوع يناسب   .لأنھ

ا -10 بناء إجراءات و الدراسة   :  أدوات

الدراسة وع ا جمع بصدد نحن ال والبيانات المعلومات نوع ع بالاعتماد

لإجراء ملائمة ك داة أن وجدنا ، ا نا أجر ال الدراسةستطلاعية ذه

عرفھ حيث يان يتضمن"  )البلداوي (ست كشف أو يفة عن عبارة يان ست

شاط ب متعلقة رة ظا أي بخصائص أو الرأي باستطلاع تتصل سئلة من عددا

ع نحصل سئلة عن جابات مجمل ومن ، ثقا أو اجتما أو ف أو اقتصادي

نحن ال حصائية االمعطيات جمع لمختلف2"بصدد ومراجعة بقراءة قمنا ذا ول ،

يان ست إعداد اجل من لدينا المتوفرة السابقة الدراسات الواردة يانات ست

                                                             
1 التطوير التنظيمي وعلاقته بالرضا الوظيفي في إدارة جوازات منطقة الرياض، دراسة ميدانية على :" لراجحي أهاني بن ناصر  

 ، رسالة ماجستير، قسم العلوم الإدارية ، كلية الدراسات العليا ،جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية ، "فر جدةجوازات الس إدارة
، ) السعودية(الرياض  2003 ، ص م 78. 

 
2 لبحث وجمع وتحليل البيانات يدويا التخطيط ا أساليب البحث العلمي والتحليل الإحصائي: " ـ عبد الحميد البلداوي 

رنامج وباستخدام ب  SPSS" 22، صم2007الشروق،دار.  
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عت وال الدراسات م أ ع إعداده اعتمدنا سعدوالذي بن محمد دبن ف دراسة

جو 2001الغي محمد الرحمان عبد أ 2010دراسة ن ب قمنامن ال الدراسات م

وكذا الدراسة مجتمع طبيعة مع ا بتكيف قمنا وال العبارات م أ ا م باقتباس

بداع و ا وأسالي الوقت إدارة السابقة الدراسات من العبارات عض إقتباس

نا دراس يخدم ل ش ا صياغ إعادة و سئلة بحصر قمنا ،   .داري

يان ست ن وّ ت نوقد محور من اية   :ال

 ول ضمحور:المحور بالتفو دارة و داف بالأ دارة الوقت إدارة ي أسلو

من: للوقت ون ت داف عبارات) 18(و بالأ دارة عد عدين ع مقسمة ،

من ون ت ض9و بالتفو دارة عد و   .عبارات9عبارات

 ي الثا داري :   المحور ت: بداع منو   . عبارات) 14(ون

يحدد الذي المغلق ل الش ع يان ست ذا إنجاز الباحث اعتمد وقد

النفس لعالم سبة ما ا ليكرت مقياس ع أي سؤال، ل ل المحتملة ستجابات

ليكرت" س س العبارات"ر ذه ع الموافقة مدى تحديد ن المبحوث من طلب وقد ،.  

يان درجات -11   :ست

يان شمل   :درجات 05 ع ست

  

  

  

  

  

  

  

  جابة
أوافق

  شدة
  أوافق

إ أوافق

ما   حد
أوافق   لا

أوافق لا

  شدة

  1  2  3  4  5  الدرجات
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رقم" يان) : 01(جدول ست   "درجات

الدراسة -12   :مجتمع

ة وار وا اضات الر المتعددة المركبات مدراء جميع من الدراسة مجتمع ون لولايةيت

م عدد والبالغ اضات266المسيلة الر المتعددة المركبات ي ديوا حسب ا إدار عاملا

الشباب مؤسسات المسيلةومدير عينةبولاية تحديد يمكننا المعطيات ذه ضوء وع ،

  .البحث

البحث -13  :عينة

عشوائية  البحث عينة الدراسة،عينة لأداة الموضوعية صبغة عطي ما ذا و حيث،

العينة بلغ ،112 مجموع ا ودواو اضية الر بالمركبات ا ادار ةعملا وار ا المركبات  و

يمثل ما المسيلة الدراسة من %42.10سبة بولاية  .مجتمع

ية -14 السيكوم صائص   :ا

داة-14-1 من:صدق التحليل تدخل أن يجب ال العناصر ل ل يان ست شمول

من ل ل ومة مف ون ت بحيث أخرى ناحية من ا ومفردا ا فقرا ووضوح ناحية،

ا   .1"ستخدم

ري الصدق- 14-1-1 ن تقديرات (الظا ع عرض الباحث قام) :المحكم يان ست

وم ة نظر دكتورا درجة يحملون ن محكم منخمسة أك م ول البدنية، بية ال ية ن

من ابتداء ن المحكم ساتذة ع يان ست عرض تم ة، خ سنوات سم09خمس د

سم17إ2016   .  2016د

يان ان ونا ست إ 32 من البداية  مت وتقلصت حيث43عبارة،  اعت عبارة

ن ساتذة ما عبارة 11 المحكم س تق العينةلا لأفراد يمكن لا بمع أو اجلھ من أعدت

، أخرى عينة إ ة موج ا لأ ا ع ا المتحصل تفاق سبة أن أو جابة ن عل  ب

ن   .% 80دون انت المحكم

                                                             
1 .81مرجع سابق ،ص: ـ هاني بن ناصر بن حمد ألراجحي    
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  :الداخ ساق صدق-14-1-2

ول للوقت:المحور لإدارة داف بالأ دارة أسلوب   .عد

العبارة  الرقم معامل  محتوى

  رتباط

مستوى

  الدلالة

ا  1 ف اعمل ال للإدارة يحقق داف من أي احدد

اك   .فائدة

0.775  0.05  

عند  2 ن المرؤوس تمامات وا قدرات اعتباري أضع

داف   .تحقيق

0.813  0.05  

بمشاركة  3 ا تحقيق المرد داف ارتب و احدد

ن   .المرؤوس

0.797  0.05  

دافاحدد  4 أ لتحقيق ن للمرؤوس والمسؤوليات دوار

  .دارة

0.822  0.05  

لتحقيق  5 ا توافر الواجب الشروط اعتباري أضع

العمل داف   .أ

0.979  0.01  

داف  6 تحقق ال ساليب و الطرق   0.01  0.987  .احدد

النظر  7 بصرف ة الكب عمال لانجاز وقت بتحديد أقوم

سيقوم اعمن   .بانجاز

0.881  0.01  

قدر  8 اك وأنجز بحكمة وق استخدم أن الرئ د

المتاح الوقت خلال عمال من   .ممكن

0.979  0.01  

داف  9 ات أولو نفيذ ب م   0.05  0.773  .ال
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دول  ن )02( رقم ا ن رتباط معاملات يب ول فقرات من فقرة ل ب المحور

لية والدرجة ن رتباط معاملات تراوحت حيث لفقراتھ، ال  حيث) 0.987 – 0.773(ب

ذلك ،)0.05-0.01(دلالة مستوى  عند دالة عت  وضعت لما صادقة المحور  فقرات عت و

  .لقياسھ

ول للوقت: المحور ض بالتفو دارة   .عد

العبارة  الرقم معامل  محتوى

  رتباط

مستوى

  الدلالة

ناحدد  10 آخر اص أ ا أفوض أن يجب ال ام   0.01  0.886 .الم

اص  11 أ ا أفوض أن يمكن لا ال ام الم احدد

ن  .آخر

0.738  0.05  

إن  12 قبل مة للم ة المطلو والقدرات ارات الم احدد

أخر ص ا   .أفوض

0.897  0.01  

ا  13 يفوضون ال فراد وقدرات مة الم ن ب أطابق

ل نبالش للمرؤوس أداء أفضل يحقق  . .الذي

0.765  0.05  

ا  14 معرف يحتاجون ال المعلومات ن للمفوض أقدم

م إل المفوضة مة بالم   .للقيام

0.977  0.01  

مة  15 الم إليھ تفوض لمن ا ل ش التعليمات أوجھ

عملھ يبدأ أن  .قبل

0.972  0.01  

احدد  16 ن للمرؤوس مة الم أفوض النتائجعندما

ا م  .المتوقعة

0.765  0.05  
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داء  17 وتقييم بالتخطيط المتعلقة المسائل أفوض لا

المالية مور  .و

0.738  0.05  

والمناسبات  18 المجاملات أداء ع ينوب من أفوض

 .جتماعية

0.738  0.05  

ن  19 للآخر المفوضة مة للم ائية ال المسؤولية   0.01  0.850 .أتحمل

  

ن رتباط معاملات ):03(رقم جدول  ي فقرات من فقرة ل ب الثا المحور

لية والدرجة   لفقراتھ ال

دول  ن )03( رقم ا ن رتباط معاملات يب ي فقرات من فقرة ل ب الثا المحور

لية ،والدرجة ن رتباط معاملات تراوحت حيث لفقراتھ، ال  حيث) 0.977 – 0.738(ب

ذلك ،)0.05-0.01(دلالة مستوى  عند دالة عت  وضعت لما صادقة المحور  فقرات عت و

  .لقياسھ

ي الثا داري :المحور   بداع

العبارة  الرقم معامل  محتوى

  رتباط

مستوى

  الدلالة

ال  20 الطارئة المواقف ة لمواج عم أسلوب اعد

العمل س ض   .ع

0.995  0.01  

ستفادةاحرص  21 و لرأي المخالف الرأي معرفة ع

  .منھ

0.975  0.01  

مختلفة  22 ة زاو من شياء ة رؤ ع القدرة   0.01  0.873  .لدي

قة  23 طر أو فكرة ة تجر يحاولون الذين مقدمة ون أ

جديدة   .عمل

0.713  0.05  

المتعلقة  24 بالمشكلات بؤ الت ع ة كب بقدرة أتمتع

قبل ابالعمل   .وقوع

0.861  0.01  
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القصور  25 بمواطن الو من عالية بدرجة أتم

العمل بأنظمة   .المتعلقة

0.760  0.05  

ا  26 م ي عا ال المشكلات شاف لاك دقيقة ة رؤ امتلك

العمل   .خرون

0.979  0.01  

ان  27 لو ح العمل جديدة أساليب ة تجر ارغب

ا لفشل احتمال   .ناك

0.861  0.01  

اري   28 أف تنظيم ع القدرة   0.05  0.760  .لدي

ار  29 أف لتوليد المختلفة النظر ات وج ن ب المزج استطيع

  .جديدة

0.873  0.01  

ا  30 وتفس شياء ن ب العلاقة إدراك ع القدرة لدي

ا بي   .والمقارنة

0.959  0.01  

ي  31 حيا من أصيل جزء العمل بأن دائما   0.05  0.738  .اشعر

ياة  32 ا العليا والدرجات النجاح تحقيق ع   0.01  0.897  .أصر

النجاح  33 و للتطور قيقي ا الدافع و العمل أن   0.05  0.765  .أرى

  

دول  ن )04( رقم ا ن رتباط معاملات يب الثالث فقرات من فقرة ل ب المحور

لية والدرجة ،حيث ال ن رتباط معاملات تراوحت لفقراتھ  عت حيث) 0.995 - 0.713(ب

ذلك ،)0.01(دلالة مستوى  عند دالة   .لقياسھ وضعت لما صادقة المحور  فقرات عت و

داة-14-2   :αكرونباخ الثبات معامل: ثبات

دول  ا المتوصل النتائج يو التا ا باستعمال إل يان ست  الثبات معامل لمحاور

  . α كرونباخ
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يان ست   كرونباخαمعامل  محاور

ول ول( المحور   0.782  )البعد

ول ي( المحور الثا   0.797  )البعد

ي الثا   0.904  المحور

الك يان   0.922  ست

يان الثبات معامل : )05(رقم جدول  ا لاست وعلاق الوقت إدارة أساليب عض

داري    .بالإبداع

دول  يو  عند إحصائيا دالة و عالية الثبات معاملات جميع أن السابق ا

ا بلغ حيث لآخر، محور  من اختلفت المعاملات ذه قيمة وأن ، 0.05الدلالة مستوى   حد

بـ ع ي الثا ا ،0.904المحور ى وحد بـ  د منھ ول البعد ول المحور

الثبات أن كما0.782 يان الك معامل و ، 0.922 بلغ الدراسة لاست  مرتفع ثبات معامل و

مستوى  إحصائيا ودال انية ع يدل مما . 0.05 الدلالة عند تم ال النتائج ثبات إم  س

باستخدام التحصل ا يان عل      .ست

الدراسة -15   :حدود

التالية دود ا أو عاد ع بحثنا   :اشتمل

ة -15-1 شر ال دود و:ا اضية الر المتعددة المركبات عمال من عينة نا دراس شملت

المسيلة بولاية داري انب با يختصون الذين ة وار ا المركبات   .عمال

الزمنية-15-2 دود من:ا ابتدءا الدراسة ذه ت تم10أجر غاية2017س 26إ

ر   .2017أكتو

انية-15-3 الم دود بولايةط:ا اضية الر المركبات مستوى ع الدراسة ذه بقت

  .المسيلة

ي -16 حصا التحليل   :أدوات

التالية حصائية ساليب من مجموعة الباحث   :استعمل

جابات ة مركز مدى لقياس ي سا ا   .المتوسط

جابات ت ش وعدم اتفاق مدى لقياس المعياري   .نحراف
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كروم ألفا الثبات يانمعامل ست فقرات ثبات لمعرفة   باخ

الدراسة ات متغ ن ب العلاقة طبيعة للبحث سون ب رتباط   .معامل

  

  

ساؤلات -17 ال ع   : جابة

بالمركبات -1 ن دار العمال لدى الوقت إدارة أساليب مية أ مستوى ما

؟ بالمسيلة اضية   .الر

المعياري نحراف و ي سا ا المتوسط باستخراج الباحث قام ول السؤال ع للإجابة

إدارة أساليب عض لمقياس الممثلة العبارات ع الدراسة مجتمع أفراد لاستجابات

وذلك ، ي سا ا المتوسط لدرجة وفقا تنازليا يان ست عبارات ب ت ب وقام ، الوقت

أسا مية أ مستوى اضيةلمعرفة الر بالمركبات ن دار العمال لدى الوقت إدارة ليب

اساس ع   :بالمسيلة

من-1 اقل ي سا ا المتوسط ان الوقت1.8إذا إدارة أساليب عض مية أ ون ت

جدا منخفض   .منخفضة

من-2 ي سا ا المتوسط ان من1.8إذا اقل إدارة2.6إ أساليب عض مية أ ون ت

منخفض   .الوقت

من-3 ي سا ا المتوسط ان من2.6إذا اقل إدارة3.4إ أساليب عض مية أ ون ت

متوسطة بدرجة   .الوقت

من-4 ي سا ا المتوسط ان من3.4إذا اقل إدارة4.2إ أساليب عض مية أ ون ت

مرتفع   .الوقت
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يإذا-5 سا ا المتوسط مرتفع4.2ان الوقت إدارة أساليب عض مية أ ون ت فأك

  .جدا

رقم اضية) : 06(جدول الر المركبات لعمال داف بالأ دارة أسلوب عبارات ع توز

التناز ب ت ال توضيح مع ة المعيار نحرافات و سابية ا المتوسطات قيم بحسب

  :للمتوسطات

ب  العبارات  البعد ت المتوسط  ال

ي سا   ا

نحراف

  المعياري

  

  

  

  

  

أسلوب عد

دارة

داف بالأ

لإدارة

  .للوقت

  

يحقق-1 داف من أي احدد

اك فائدة ا ف اعمل ال   .للإدارة

1  4.059  0.633  

قدرات-2 اعتباري أضع

تحقيق عند ن المرؤوس تمامات وا

  .داف

3  3.906  0.742  

المرداحدد-3 داف ارتب و

ن المرؤوس بمشاركة ا   .تحقيق

6  2.974  0.803  

والمسؤوليات-4 دوار احدد

دارة داف أ لتحقيق ن   .للمرؤوس

4  3.683  1.079  

الشروط-5 اعتباري أضع

داف أ لتحقيق ا توافر الواجب

  .العمل

5  3.675  1.081  

ال-6 ساليب و الطرق احدد

  .دافتحقق

9  2.880  0.872  

لانجاز-7 وقت بتحديد أقوم

عمن النظر بصرف ة الكب عمال

ا بانجاز   .سيقوم

8  2.940  0.843  
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وق-8 استخدم أن الرئ د

من ممكن قدر اك وأنجز بحكمة

المتاح الوقت خلال   .عمال

2      

داف-9 ات أولو نفيذ ب م   0.813  2.957  7  .ال

يحقق داف من أي احدد

اك فائدة ا ف اعمل ال   .للإدارة

2  4.051  0.752  

داف بالا دارة أسلوب عد جما ي سا ا ب المتوسط نحراف3.458: قدر

  0.846: المعياري

  

عينة -2 أفراد لإجابات ة المعيار نحرافات و سابية ا المتوسطات من يلاحظ

ب ترت تم وقد ، داف بالا بالادارة اص ا يان ست من ول البعد ع الدراسة

رقم دول ا ي) 06( عباراتھ سا ا المتوسط حسب سفل إ ع من تنازليا

عبارة ل عليھ حصلت   .الذي

ان وحيث ي حسا متوسط العبارة) 4.059(أع عليھ شر" وحصلت ع اعمل

العمل أداء عند ق الفر   ".روح

بلغ ي حسا متوسط ى أد العبارة)  2.880(أما عليھ يقوم" وحصلت أن ع احرص

أداء أفضل لتحقيق العمل س عة بمتا ميع   ".ا

يتو  -3 اضية الر المركبات عمال أن ع ستدل سبق سبةومما ، م لد فر

قدره ي حسا بمتوسط ، الوقت لإدارة كأسلوب داف بالا دارة لأسلوب مرتفعة

بلغ) 3.458( معياري وانحراف ،)0.846. (  
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رقم اضية) : 06(جدول الر المركبات للعمال ض بالتفو دارة أسلوب عبارات ع توز

مع ة المعيار نحرافات و سابية ا المتوسطات قيم التنازبحسب ب ت ال توضيح

  .للمتوسطات

رقم المركبات) : 07(جدول لعمال ض بالتفو دارة أسلوب عد عبارات ع توز

توضيح مع ة المعيار نحرافات و سابية ا المتوسطات قيم بحسب اضية الر

للمتوسطات التناز ب ت   :ال

ب  العبارات  البعد ت المتوسط  ال

ي سا   ا

نحراف

  المعياري

  

  

  

  

  

  

  

  

أسلوب عد

دارة

ض بالتفو

للوقت   .لإدارة

أن-10 يجب ال ام الم احدد

ن آخر اص أ ا  .أفوض

5  3.641  1.125  

يمكن-11 لا ال ام الم احدد

ن آخر اص أ ا أفوض  .أن

2  3.871  1.290  

والقدرات-12 ارات الم احدد

أفوض إن قبل مة للم ة المطلو

ص   .أخرا

10  2.803  0.930  

وقدرات-13 مة الم ن ب أطابق

ا يفوضون ال فراد

أفضل يحقق الذي ل بالش

ن للمرؤوس  . .أداء

7  3.265  1.315  

المعلومات-14 ن للمفوض أقدم

للقيام ا معرف يحتاجون ال

م إل المفوضة مة   .بالم

6  3.615  1.272  

لأوجھ-15 ش التعليمات

قبل مة الم إليھ تفوض لمن ا

4  3.683  1.381  
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عملھ يبدأ  .أن

مة-16 الم أفوض عندما

النتائج احدد ن للمرؤوس

ا م  .المتوقعة

8  3.111  0.828  

المتعلقة-17 المسائل أفوض لا

داء وتقييم بالتخطيط

المالية مور  .و

1  4.247  0.729  

ينوب-18 من عأفوض

والمناسبات المجاملات أداء

 .جتماعية

9  3.017  0.982  

ائية-19 ال المسؤولية أتحمل

ن للآخر المفوضة مة  .للم

3  3.837  1.338  

ب قدر ض بالتفو دارة أسلوب عد جما ي سا ا نحراف3.509: المتوسط

  1.119: المعياري

  

عينة -4 أفراد لإجابات ة المعيار نحرافات و سابية ا المتوسطات من يلاحظ

ب ترت تم وقد ، ض بالتفو بالإدارة اص ا يان ست من ي الثا البعد ع الدراسة

رقم دول ا ي) 07( عباراتھ سا ا المتوسط حسب سفل إ ع من تنازليا

عبارة ل عليھ حصلت   .الذي

ان وحيث ي حسا متوسط العبارة) 4.247(أع عليھ أن" وحصلت من أتحقق

إ لة المو عمال   ".أنجزت
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بلغ ي حسا متوسط ى أد العبارة)  2.803(أما عليھ لاستخدام" وحصلت ي ذا أقوم

وجھ أفضل ع   ".وق

سبة -5 ، م لد يتوفر اضية الر المركبات عمال أن ع ستدل سبق ومما

قدرهمرتف ي حسا بمتوسط ، الوقت لإدارة كأسلوب بالذاتية دارة لأسلوب عة

بلغ) 3.509( معياري وانحراف ،)1.119. (  

6-   

اضية -2 الر بالمركبات ن دار العمال لدى داري بداع مستوى ما

؟   .بالمسيلة

نحراف و ي سا ا المتوسط باستخراج الباحث قام ول السؤال ع المعياريللإجابة

وقام ، داري بداع لمقياس الممثلة العبارات ع الدراسة مجتمع أفراد لاستجابات

مستوى لمعرفة وذلك ، ي سا ا المتوسط لدرجة وفقا تنازليا يان ست عبارات ب ت ب

أساس ع بالمسيلة اضية الر بالمركبات ن دار العمال لدى داري   :بداع

الم-1 ان منإذا اقل ي سا ا منخفضة1.8توسط داري بداع مستوى ون ت

جدا   .منخفض

من-2 ي سا ا المتوسط ان من1.8إذا اقل داري2.6إ بداع مستوى ون ت

  .منخفض

من-3 ي سا ا المتوسط ان من2.6إذا اقل داري3.4إ بداع مستوى ون ت

متوسطة   .بدرجة

ا-4 ان منإذا ي سا ا من3.4لمتوسط اقل داري4.2إ بداع مستوى ون ت

  .مرتفع

ي-5 سا ا المتوسط ان مرتفع4.2إذا الوقت إدارة أساليب عض مية أ ون ت فأك

  .جدا



www.manaraa.com

498 

ا مأساليب إدارة الوقت وعلاقته الإدارة بالأهداف و الإدارة بالتفويض كأسلوبين من 
  بالمسيلةالمركبات الرياضية ب العمال الإداريين بالإبداع الإداري لدى

 

معارف السنة 25 العدد–  13.السنة ISTAPS   قسم: مجلة سم د ر   2018   الش

ISSN 1112-7007- EISSN 6804-2600 
 

رقم بحسب) : 08(جدول اضية الر المركبات لعمال داري بداع عبارات ع توز

ن و سابية ا المتوسطات التنازقيم ب ت ال توضيح مع ة المعيار حرافات

  :للمتوسطات

ب  العبارات  البعد ت المتوسط  ال

ي سا   ا

نحراف

  المعياري 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

بداع

  داري 

ة-20 لمواج عم أسلوب اعد

س ض ع ال الطارئة المواقف

  .العمل

9  3.709  0.919  

الرأي-21 معرفة ع احرص

منھالمخالف ستفادة و   .لرأي

7  3.786  1.007  

شياء-22 ة رؤ ع القدرة لدي

مختلفة ة زاو   .من

8  3.769  0.977  

يحاولون-23 الذين مقدمة ون أ

جديدة عمل قة طر أو فكرة ة   .تجر

3  3.820  0.979  

بؤ-24 الت ع ة كب بقدرة أتمتع

قبل بالعمل المتعلقة بالمشكلات

ا   .وقوع

2  3.837  0.999  

الو-25 من عالية بدرجة أتم

بأنظمة المتعلقة القصور بمواطن

  .العمل

5  3.794  0.978  

شاف-26 لاك دقيقة ة رؤ امتلك

خرون ا م ي عا ال المشكلات

  .العمل

4  3.803  0.967  
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جديدة-27 أساليب ة تجر ارغب

احتمال ناك ان لو ح العمل

ا   .لفشل

1  3.854  0.912  

اري -28 أف تنظيم ع القدرة   1.316  3.359  10  .لدي

النظر-29 ات وج ن ب المزج استطيع

جديدة ار أف لتوليد   .المختلفة

6  3.794  0.987  

العلاقة-30 إدراك ع القدرة لدي

ا بي والمقارنة ا وتفس شياء ن   .ب

12  3.333  1.293  

بأن-31 دائما جزءاشعر العمل

ي حيا من   .أصيل

11  3.350  1.308  

النجاح-32 تحقيق ع أصر

ياة ا العليا   .والدرجات

11  3.350  1.308  

الدافع-33 و العمل أن أرى

النجاح و للتطور قيقي   .ا

13  3.307  1.354  

ب قدر داري بداع لمحور جما ي سا ا المعيارينحراف3.633: المتوسط

 :1.093  

  

عينة -7 أفراد لإجابات ة المعيار نحرافات و سابية ا المتوسطات من يلاحظ

، داري بالإبداع اص ا يان ست من ي الثا المحور ع بالدراسة ترت تم وقد

رقم دول ا ي) 08( عباراتھ سا ا المتوسط حسب سفل إ ع من تنازليا

عبارة ل عليھ حصلت   .الذي

و ي حسا متوسط أع ان العبارة) 3.854(حيث عليھ ة" وحصلت تجر ارغب

ا لفشل احتمال ناك ان لو ح العمل جديدة   ".أساليب
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متوس ى أد بلغأما ي حسا العبارة)  3.307(ط عليھ الدافع" وحصلت و العمل أن أرى

النجاح و للتطور قيقي   ".ا

سبة -8 ، م لد يتوفر اضية الر المركبات عمال أن ع ستدل سبق ومما

قدره ي حسا بمتوسط داري، بداع من بلغ) 3.633(مرتفعة معياري وانحراف ،

)1.093. (  

ا -3 علاقة توجد الوقتل إدارة أساليب عض ن ب ايجابية دارة(رتباطيھ

داف ض–بالأ بالتفو ؟) دارة داري بداع   و

ي أسلو ن ب سون ب رتباط بمعامل بحساب قمنا ساؤل ال ذا ع وللإجابة

العلاقة طبيعة لمعرفة داري بداع ن و الوقت   .إدارة

رقم دول الوقت: ) 09( ا إدارة ي أسلو ن ب رتباط و( معامل داف بالأ دارة

ض بالتفو داري ) دارة بداع   . و

ات معامل  المتغ

  رتباط

الدلالة   مستوى

داف بالأ دارة داري / أسلوب   0.01  0.888  بداع

ض بالتفو دارة داري / أسلوب   0.05  0.727  بداع

أساليب الوقتعض داري / إدارة   0.01  0.872  بداع

رقم دول بداع ) :09(ا ن و الوقت إدارة أساليب عض ن ب رتباط معامل

   .داري 

رقم دول ا خلال داري) 09(من بداع و الوقت إدارة ي أسلو ن ب رتباط أن نجد

دلالة مستوى عند ب0.01دال رتباط معامل بلغ عضحيث محور ن ب سون
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داري بداع ومحور الوقت إدارة ناك0.872أساليب أن أيضا لنا يت كما ،

داري  بداع و الوقت إدارة ي أسلو ن ب وموجبا جدا ا قو طرديا   .ارتباطا

  

ا -18 وتفس الدراسة   :نتائج

و -1 لدى: الفرضية الوقت إدارة أساليب مية لأ مرتفع مستوى يوجد

بالمسيلة اضية الر بالمركبات ن دار  .العمال

رقم دول ا خلال من لنا رقم)06(يت دول ا سبة) 07(و ناك بأنا

المركبات ن دار العمال لدى الوقت إدارة أساليب مية لأ مرتفعة

، بالمسيلة اضية سبةالر ناك أن اضية الر المركبات عمال أكد حيث

ب قدر ي حسا بمتوسط داف بالأ دارة لأسلوب انحراف3.458مرتفعة و

رقم0.846معياري دول ا خلال من ملاحظتھ تم ما ذا ليتحصل) 06( و

يمارسون ع اضية الر المركبات عمال ليؤكد ، ك الدرجة ع البعد ذا

ب امھدارة م أداء أثناء الوقت إدارة أساليب من كأسلوب داف   .الأ

عمال- خلالھ من أكد الذي و ، للوقت ض بالتفو دارة عد يليھ ثم

دارة لأسلوب مية من مرتفعة سبة ناك أن ع ، اضية الر المركبات

رقم دول ا خلال من ملاحظتھ تم ذا و ض ي)  07(بالتفو حسا بمتوسط ،

ب معياري3.196قدر انحراف ع0.404و اضية الر المركبات عمال ليؤكد

أداء إثناء ، الوقت إدارة أساليب من كأسلوب ض بالتفو دارة يمارسون

ة دار ام   .م

محققة و الفرضية أن نقول سبق مما خلال  .ومن

الثانية -2 العمال: الفرضية لدى داري بداع مستوى نيوجد دار

بالمسيلة اضية الر  .بالمركبات

رقم دول ا خلال من لنا داري) 08(يت بداع من مرتفعة سبة ناك أن

المركبات عمال أكد حيث ، بالمسيلة اضية الر المركبات ن دار العمال لدى

قد ي حسا بمتوسط مرتفع داري بداع من مرتفعة سبة ناك أن اضية رالر

معياري3.458ب انحراف رقم0.846و دول ا خلال من ملاحظتھ تم ما ذا   و
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ع) 08( اضية الر المركبات عمال ليؤكد ، ك الدرجة ع البعد ذا ليتحصل

م ام م أداء أثناء الوقت إدارة أساليب من كأسلوب داف بالأ دارة   .يمارسون

أسل -3 ن ب ايجابية ارتباطيھ علاقة بداعتوجد و داف بالأ دارة وب

 .داري 

رقم -9 دول ا خلال من لنا ة)09(يت قو ارتباطية علاقة ناك أن

ن دار العمال لدى داري بداع و داف بالأ دارة أسلوب ن ب

رتباط معامل بلغ حيث ، بالمسيلة اضية الر مستوى0.888المركبات عند

نق0.01دلالة منھ محققةو الفرضية أن   ول

10-   

بداع -4 و ض بالتفو دارة أسلوب ن ب ايجابية ارتباطيھ علاقة توجد

  .داري

رقم -11 دول ا خلال من لنا ة) 09(يت قو ارتباطية علاقة ناك أن

ن دار العمال لدى داري بداع و ض بالتفو دارة أسلوب ن ب

، بالمسيلة اضية الر رتباطالمركبات معامل بلغ مستوى0.727حيث عند

محققة0.05دلالة الفرضية أن نقول منھ   .و

رقم -12 دول ا خلال من الملاحظة مكن ن) 09( و ب العلاقة أن أيضا

ايجابية و ة قو داري بداع و الوقت إدارة أساليب لبعض الك يان ست

الك يان للاست رتباط معامل حيث دلالة0.872، بمستوى منھ0.01و و

انھ ع تنص ال و محققة الفرضية أن ايجابية" نقول طردية علاقة توجد

ن دار العمال لدى داري بداع و الوقت إدارة أساليب عض ن ب

بالمسيلة اضية الر   .  بالمركبات

الدراسة -19   :توصيات
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 ، اضية الر المركبات ن دار طاقات ثمار ا،اس وتنمي المعرفية م وقدرا

القرار صناعة م إشراك و التفك و الرأي لإبداء م  .وتحف

 ن ع التا ن دار ، الوظيفي السلم أع المدراء ن ب ك المش التواصل ز عز

م بي الثقة إعادة و ، م  .ل

 ذلك و نجاز السرعة لتحقيق جراءات سيط ت و العمليات لة ي إعادة

بالأنظمة التقيد دون ، سية رئ ة كأولو دمة ا سرعة و جودة ع ك بال

صية ال المزاجيات و امدة  .ا

 المركبات داخل عليا ة إدار مناصب لتو ل مؤ و متم قيادي صف بناء

مخزو  ون يمتل ، اضية داريالر العمل دة فر تجارب لھ و متم معر   .ن

ية العر باللغة   :الكتب

- ، منظور العربابن جلسان ط3، ،1، وت ب ، شر وال للطباعة صادر دار ،

1968. 

البلداوي  - ميد ا ي: " عبد حصا والتحليل العلمي البحث أساليب

استخد و ا يدو البيانات وتحليل وجمع البحث برنامجالتخطيط  "SPSS ام

الشروق،  .2007دار

من - د ز ة:"عبوي دار العملية ا ودور ناشرون"القیادة البدایة دار ،

عمان ،  . 2008). ردن(وموزعون

العلمية طروحات و          :الرسائل

- ، ارجم بن س لدىإدر داري بالإبداع ا وعلاق القيادية نماط عض

، مسيلة جامعة ، ماجست ،رسالة اضية والر الشباب ات مدير  .2014إطارات

دراسة - العمل بضغوط ا وعلاق الوقت إدارة ، الرشيد محمد بن ، اد ج

اض الر بمدين دود ا بحرس قسام ورؤساء دارات مديري ع تطبيقية

،وال ماجست رسالة ، ة دار العلوم قسم ، منية للعلوم نايف اديمية أ ، دمام

2003. 
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ألراج - ناصر بن ي إدارة:" ا الوظيفي بالرضا وعلاقتھ التنظي ر التطو

جدة السفر جوازات إدارة ع ميدانية دراسة اض، الر منطقة ،" جوازات

دار العلوم قسم ، ماجست نايفرسالة ،جامعة العليا الدراسات لية ، ة

اض الر ، منية للعلوم ية   .2003،) السعودية(العر

التعليم - بمرحلة المدرسية دارة ر تطو ، اشم القادر عبد لة طھ

رسالة ، الوقت إدارة وم مف ضوء ية العر مصر ة ور جم سا

ا ن ع جامعة ، شورة م غ ، ،دكتورة رة القا ،  .1996لشمس

ومديرات - مديري لدى ومضيعاتھ الوقت إدارة ، احمد حمد أيمن ، يوسف

رسالة ، السودان ، ن النيل جامعة ، ه والب الله رام محافظة ساسية المدارس

،  .2006دكتورة

دراسة - داري بداع ع العمل ئة ب اثر ، المشوط د ف سعد ، محمد

ع رسالةتطبيقية ، ت و ال دولة منية للعلوم الله العبد سعد اديمية أ

،  . 2011ماجست

وابرز - داري بداع عناصر تطبيق واقع ، ي ار ا عايض مبارك بن مشعل

أم جامعة ، ماجست رسالة ، جده محافظة ة الثانو المدارس مديري لدى معوقاتھ

، السعودية ،  .2012القرى

،عصام - مديريلعيا بأداء ا وعلاق الوقت إدارة أساليب عض

ة وار ا اضية الر ،المركبات مسيلة جامعة ، ماجست رسالة ،2014 .  

- ، د تنميةف ا وأثر الوقت إدارة ممارسة ، السل زاحم الله عوض بن

أم جامعة ، ماجست رسالة ، ة الثانو المرحلة مدارس مديري لدى داري بداع

، السعودية ،   . 2008القرى
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دراسة - التنظي بداع ا وأثر المعرفة إدارة ، الكب الدين صلاح

ا شر من مقارنة غاستطلاعية دكتورة رسالة ، المختلط الصنا القطاع ت

، العراق ، ة نصر المس جامعة ، شورة  .2002م

إدارة - الوظيفية و صية ال ات المتغ ن ب الفروق ، ص خر أل حمد خري

اض الر ، ماجست رسالة ، الشرقية بالمنطقة ي المد الدفاع ة مدير الوقت

،2006. 

ل المواقع و يئات ونيةال   :ك

الوقت - إدارة ، الم ب والتدر الف للتعليم العامة  .المؤسسة

- Bernard , Show , Creative manager , received 

from,http://www.prm.nau.edu/prm426/Creative_Manager_Lesson.ht

m  

ية جن باللغة   :الكتب

- Helmer, P.E . Time Management  for engineers and constructors , New 

York American Society of civil engineers ,1998 . 

  

 

  


